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ASSEMBLEE GENERALE DE BRETAGNE INTERNATIONAL
Rennes — Mercredi 11 Juillet 2007

Communiqué de presse

Marc GILLAUX, Directeur Général

L’Assemblée Générale de Bretagne International se réunit & Rennes, dans les locaux de
'Ecole Supérieure de Commerce, le mercredi 11 juillet 2007. 400 participants se sont
inscrits dont plus de 250 chefs d’entreprises.

Au programme, retour sur 2006 et les faits marquants d’'une année qui révéle l'intérét
manifeste des chefs d'entreprises bretons pour l'international. Bien évidemment, la situation
financiére de I'association, maitrisée et saine, fera I'objet d'une présentation spécifique.

Le projecteur sera mis ensuite sur les résultats d’'une enquéte de satisfaction clients réalisée
par un cabinet spécialisé et indépendant.

Enfin, nous dévoilerons ce que sera 2007 eu égard aux objectifs que nous nous sommes
fixés et a la lueur des résultats a mi exercice ... dont une premiére réussite concernant
I'implantation en Bretagne d’un investisseur étranger, décidée il y a une semaine.

Le Président du Directoire, Bernard ANGOT et le Président du Conseil de Surveillance,
Jean-Yves LE DRIAN, cl6tureront I'assemblée statutaire avant que nous ne procédions au
renouvellement des membres du Directoire.

lls céderont ensuite la place a Jacques ATTALI qui interviendra sur :

« L’entreprise dans le nouvel ordre mondial »

Nous vous communiquons ci-apres quelques informations choisies sur les données,
évenements, projets qui racontent 2006 et esquissent ce que sera 2007.

= 2006
- engouement des chefs d’entreprises bretonnes (y compris PME) pour l'international
- secteurs d’'activité en pleine croissance (T.I.C., agroalimentaire, ...)
Mais
- crises révélées ou persistantes (aviculture, industries manufacturieres, automobile,

)
- taux de change USD / EURO défavorable

. Activité de Bretagne International

- Développement International des Entreprises (D..E.) : 540 entreprises différentes
aidées, individuellement ou collectivement (+ 40 a 45 % comparé a 2005)

- Investissements Directs Etrangers (I.D.E., démarrage en septembre 2006) : mise en
place des moyens de prospection a I'adresse des 10 pays cibles

. Comptes 2006




stabilité de I'aide du Conseil Régional (2,7 M€) pour I'activité « traditionnelle » D.I.E.
année partielle pour l'aide au titre de I'activité nouvelle I.D.E. (0,43 M€)

augmentation des dépenses engagées au titre des opérations collectives (28 salons
ou missions spéciales) et des contrats individuels (239), mais recettes a I'avenant

excédent de gestion lié au démarrage tardif de I'activité 1.D.E. (septembre)

= Enquéte de satisfaction clients

97,5 % des répondants recommanderaient Bretagne International a une autre
entreprise
qualité du travail cité comme point fort

pas de point faible significatif

mais

déficit de notoriété a travailler

améliorer 'homogénéité de la qualité du travail des relais (ils sont 60 dans 50 pays)

= QOrientations 2007

. D.ILE.

étre toujours proche des chefs d’entreprises pour les comprendre et les aider
13 pays cibles parmi les 50 ol nous sommes présents

objectifs & 250 contrats individuels et 30 opérations collectives

soutien budgétaire stable du Conseil Régional a 2,7 M€

quelques opérations phares a dimension politique :

Slreté alimentaire au Japon, filiére lait en Algérie, coopérations et coton biologique
avec 'UEMOA (Ouest africain)

. I.D.E.

soutien budgétaire du conseil régional : 1°° année pleine & 0,625 M€

définition d’actions coordonnées avec I'’Agence économique de Bretagne

515 contacts ont déja été pris révélant 18 projets possibles en France
... dont un vient d’aboutir !

Création d'une société commune entre BEZY Constructions SAS et BIOGAS
NORD GmbH a Gestel (56) pour la production d’énergie renouvelable (>10 emplois)



Mercredi 11 juillet 2007

a Rennes
Ecole Supérieure de Commerce




: . Ordre du jour
1€¢ partie :

> Assemblée Générale Statutaire
» Accueil des participants
* Rapport d’activité 2006
» Comptes 2006

- Présentation

- Rapport du Commissaire aux Comptes
» Synthese de I'enquéte de satisfaction clients
* Orientations 2007 et point d’activité au 30 juin
e Conclusions du Président du Directoire
e Conclusions du Président du Conseil de Surveillance
* Résolutions et votes
» Elections des membres du Directoire

2¢me partie :
» L’entreprise dans le nouvel ordre mondial
Par Jacques ATTALI

Professeur, écrivain, Président de PlaNet Finance
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Rapport d’activité 2006
Marc GILLAUX
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RAPPORT D’ACTIVITE 2006 — Synthese

1. Le contexte genéral

2. L’activité de BRETAGNE INTERNATIONAL

3. Les comptes 2006
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RAPPORT D’ACTIVITE 2006

1. Le contexte général

l.e. 'environnement général des affaires pour les entreprises en 2006

=» 2006, 'année de I'évidence, 'année des évidences

>

>

international dans toute stratégie d’entreprise

croissance soutenue du commerce mondial (+ 9 %) mue par les « boosters » :
Chine, Russie, PECO, Inde, Amérigue du Sud, USA ... méme si tassement, et
I'Europe occidentale qui se raffermit : Espagne, Allemagne, Royaume-Uni

investissements directs étrangers accompagnant le développement du
commerce mondial (paradoxe)

faiblesse structurelle du dollar rapporté a I'euro, mais relative stabilité en 2006

cours du pétrole, du gaz et des matieres premieres structurellement élevés
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RAPPORT D’ACTIVITE 2006

persistance des foyers de tension,

= pandémies (grippe aviaire, risques sanitaires omniprésents)
= conflits territoriaux, terrorisme religieux...

innovation au coeur de tous les processus de transformation (société numerique,
remise en cause des normes, productivité...)

complexité croissante des processus

monde a deux vitesses (pays, populations, entreprises...)
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RAPPORT D’ACTIVITE 2006

=> et en Bretagne
> intérét manifeste des entreprises pour l'international

» secteurs d’activité en pleine croissance
(T.I.C., agroalimentaire, commerce et services...)

» dynamiques porteuses d’emploi
... mobilisations territoriales, pbéles de compétitivité, nouveaux dirigeants
mais
> crises révélées ou persistantes
= agroalimentaire (aviculture)
= industries manufacturieres (biens d’équipement et de consommation)

= industrie automobile
=  certains grands groupes électroniques

» excentration géographique compliquant les dynamiques de compétitivité

» image economique insuffisamment marquée
BRETAGNE
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RAPPORT D’ACTIVITE 2006

2. L’activité de BRETAGNE INTERNATIONAL

=» concentration sur les objectifs fixés depuis 3 ans

connaitre et comprendre les stratégies des entreprises de Bretagne
faire vivre les dynamiques de groupe par secteurs d’activité et marchés
offrir des services appropriés et réactifs aux entreprises

travailler en bonne intelligence avec nos partenaires régionaux et nationaux

YV V V V V

privilégier les pays cibles définis il y a un an
USA, Japon, Corée du Sud, Chine, Inde, Russie, Pologne,

Allemagne, Royaume-Uni, Algérie, Mexique, Brésil
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RAPPORT D’ACTIVITE 2006

=» Prise en compte des objectifs nouveaux en matiere d’'Investissements Directs
Etrangers (I.D.E.)

» mise en place des moyens de prospection

» déploiement dans les pays cibles des moyens de détection et d’'accompagnement
des porteurs de projets

» contribution a la stratégie régionale d’attractivité du territoire
(Agence économique de Bretagne)

» travalller a la construction d’'une image de la Bretagne économique

\
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RAPPORT D’ACTIVITE 2006 — Synthese

=» Reésultats 2006

» Developpement International des Entreprises (D.I.E.)

& des niveaux jamais atteints

» Investissements Directs Etrangers (I.D.E.)
% un bon début
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RAPPORT D’ACTIVITE 2006 — Synthese

=» Tableau de synthese D.I.E. Seal(iEE Résultats Variation
2005 2006 2006/2005

Visites en entreprises 991 1432 +45 %

Nombre d’entreprises visitées 537 715 +33 %
dont nouveaux clients 197 283 + 44 %

Contrats signes 172 +39 %

Nombre d’entreprises sous contrats 105 + 39 %
dont nouveaux clients 42 + 107 %

Montant des contrats signes 420 K€ + 25 %

Nombre d’opérations collectives 19 + 47 %

Nombre d’entreprises concernées 239 + 44 %
dont salons 218 +12 %
dont missions spéciales 21 +37 %

Nota : 54 dossiers CPER instruits en 2006 contre 49 en 2005

\
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RAPPORT D’ACTIVITE 2006

» plus de 1 000 opérations de notre initiative ayant contractuellement concerné

540 sociétés différentes. Ainsi :

= 239 entreprises ont signé un contrat de service individuel

%  par secteur d’activité
27 % : industries agroalimentaires
25 % : santé, cosmétique, textile, ameublement (produit liés a la personne ou a la maison)
24 % : agriculture, élevage, équipement de I'exploitation, péche, aquaculture
15 % : électronique et TIC
9 % : plasturgie, métallurgie, automobile, aéronautique, construction navale, BTP
% par pays:
30 % : Asie (1. Chine, 2. Thailande, 3. Japon, 4. Inde, 5. Corée du Sud)
25 % : Union Européenne (1. Pologne, 2. Tchéquie, 3. Allemagne, 4. Royaume-Uni, 5. Espagne)
22 % : Europe hors U.E. (1. Russie, 2. Roumanie, 3. Ukraine, 4. Bulgarie, 5. Lettonie)
15 % : Amérique (1. USA, 2. Canada, 3. Chili, 4. Mexique, 5.Brésil)

% par type de services :
80 % : démarche commerciale (recherche d’agent, de distributeur, de client seul ou en partenariat)
15 % : sourcing (sous-traitance, achat)
5 % : croissance externe
\
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RAPPORT D’ACTIVITE 2006

51 entreprises ont bénéficié d’'un accompagnement CPER (ARBRE / ARC)

344 entreprises ont participé a une opération collective

& 245 entreprises sur 21 salons

133 dans I'Union Européenne (+ Suisse)
43 dans le Maghreb
22 en Asie
22 en Russie
15 aux USA
10 dans d’autres pays

& 99 entreprises dans 7 missions spéciales

2 missions en Allemagne (et Suisse)
1 mission au Japon, en Algérie, en Chine, en Finlande, au Mexique

\
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RAPPORT D’ACTIVITE 2006

& A noter quelques opérations « remarquables »
Granit en Chine avec les CCI de Fougeres et de Saint-Malo
T.1.C. en Finlande avec le PGle Images & Réseaux
Lait en Algérie avec Brest Métropole Océane
Bois et économies d’énergie en Allemagne et Suisse avec ABI BOIS
Algues alimentaires au Japon
Bioénergies et méthanisation en Allemagne

&, 22 études, ateliers ou réunions sectorielles et géographiques

(Russie, Japon, Canada, Allemagne, Chine, Inde, Mexique, Maroc, Pologne,
Algérie)

\
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RAPPORT D’ACTIVITE 2006 — Synthese
2. L'activité de BRETAGNE INTERNATIONAL
=» Reésultats 2006 I.D.E.
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RAPPORT D’ACTIVITE 2006 — Synthese

1. Les comptes 2006

= Compte de résultats
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RAPPORT D’ACTIVITE 2006 — Synthese

=» Bilan au 31 décembre 2006

= Rapport du Commissaire aux Comptes

BRETAGNE
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Rapport du Commissaire aux Comptes
Jean-Luc HEBERT
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Synthese de I’enquéte de satisfaction clients
Marc GILLAUX / Bernard ANGOT
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Des clients globalement satisfaits (279 répondants)

« 97,5% des personnes interrogées recommanderaient Bretagne International a une autre
entreprise et 80% de facon certaine.

* Les entreprises qui ont déja travaillé avec Bretagne International lui font confiance et
apprécient la qualité de son travail

» deux tiers des personnes interrogées pensent faire appel a Bretagne International en 2007/2008

> plus de 70% souhaitent participer a un salon, méme proportion pour les missions individuelles

Recommandation de Bretagne International

Oui, certainement

Oui, probablement

Non, probablement
pas

Non, certainement
pas

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

e emhons



Des clients globalement satisfaits

» Points forts et points de progrés cités en spontané

» 50% citent spontanément la qualité du travail comme point fort : «bons interlocuteurs, réactivité,
professionnalisme, dynamisme, capacité des intervenants a comprendre les besoins, efficacité... »

» aucun point faible ne ressort de fagon significative. Moins de 50% (130) ont répondu a cette question,

> les clients n'ont pas massivement identifié de nouveaux services a mettre en ceuvre.

* lls considérent que Bretagne International bénéficie d’une bonne image, dynamique mais qu’elle
présente un déficit de notoriéte

Image de Bretagne International

Bénéficie d'une bonne image

Fonctionnement satisfaisant

Structure dynamique

Travail réalisé correspond aux
attentes

Bénéficie d’une notoriété
importante

Org incontournable pour I'appui
au dév a l'international

0% 10%  20% 30%  40%  50% 60%  70% 80%  90%  100%

@ Tout a fait d'accord O Plutdt d'accord O Plut6t pas d'accord m Pas du tout d'accord

\\\\\\\\\\\\\\\\\\



Mais quelques axes d’améelioration

Recommandations

Trois axes de travail

Travailler la notoriété par

eprise de contact directe par les
chargés d’affaires ; a amplifier

* développement de la prescription par
les structures institutionnelles

e campagne de communication

Ameéliorer la gestion des relais et
la qualité de leurs prestations

s Homogénéiser et augmenter le
niveau de qualité des « livrables »

uuuuuuuuuuuuuuuuuu

Travailler la gestion des
réclamations

* Revoir le processus et les points
de dysfonctionnement

« Améliorer la communication sur
les actions correctives
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Orientations 2007 et point d’activité au 30 juin
Marc GILLAUX
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ORIENTATIONS 2007 ET RESULTATS AU 30 JUIN 2007

=> Activité D.I.E.

& Rappel des objectifs majeurs

connaitre les entreprises de Bretagne et comprendre leur stratégie de développement
faire vivre les dynamiques de filieres ou secteurs

orienter nos opérations proactives, sauf exception, vers les pays cibles suivants :

U.S.A., Japon, Allemagne, Royaume-Uni, Russie, Corée du Sud, Chine,
Inde, Brésil, Algérie, Pologne, Roumanie, Bulgarie

amplifier la veille économique et stratégique et I'étendre aux appels d’'offres internationaux

oeuvrer en bonne intelligence avec notre environnement des partenaires régionaux et
nationaux du développement

étre réactif et pertinent quant aux services offerts aux entreprises, tant individuellement que
collectivement

)
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ORIENTATIONS 2007 ET RESULTATS AU 30 JUIN 2007

%, Objectifs chiffrés

Visites en entreprises
Nombre d’entreprises visitées

dont nouveaux clients

Contrats signeés
Nombre d’entreprises sous contrats

dont nouveaux clients

Nombre d’opérations collectives
Nombre d’entreprises concernées

dont salons
dont missions spéciales

)

Résultats
2006
1432

715
283

239
146
87

28
344

245
99

BRETANGN B
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Objectifs
2007

1500
750
300

250
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ORIENTATIONS 2007 ET RESULTATS AU 30 JUIN 2007

>

& Situation a mi exercice

= services individuels : objectifs atteints a pres de 50 % pour les contrats

= gpérations collectives : 59 % des objectifs en nombre d’entreprises
54% des objectifs en nombre d’opérations
Quelques exemples :

v'mission UEMOA
v'mission slreté alimentaire au Japon avec ABEA
v'salon 3 GSM avec RENNES ATALANTE, RENNES METROPOLE et Pole IMAGES & RESEAUX

= mise en place d’un nouvel outil de veille des appels d’'offres internationaux

et de service aux entreprises en partenariat avec UBIFRANCE

v'phase de test : Q4 / 2007
v'démarrage opérationnel : 01/01/08

BRETA GNE
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ORIENTATIONS 2007 ET RESULTATS AU 30 JUIN 2007

= Activité I.D.E. 1" semestre 2007

%, moyens mis en place a 90 %
%, 515 entreprises contactées

= visites de salons (15) 390
= relais a I'étranger 30
= veille Bretagne International 50
= visites aux entreprises a capitaux étrangers en Bretagne 45

& 60 d’entre elles ont une vraie stratégie de développement en Europe

& 18 projets d'implantation en Europe, possiblement en France

=  Origine des projets : USA : 6 ; JAPON : 2 ; ALLEMAGNE : 2 ; CHINE : 2 ; PAYS-BAS : 2
= Activité : ENVIRONNEMENT :5; TIC: 4 ;1AA: 3; SANTE : 3; INDUSTRIE : 3
. Dimension : 1 & 10 emplois : 10 ; 11 & 50 emplois : 7 ; 50 a 100 emplois : 1

& 8 visites en Bretagne ... etun premier projet !!!

)

BRETA GNE
__-"/

Rennes / 11 juillet 2007



Création d'une société commune entre

BIOGAS NORD GmbH
(M. Klaus Peter HANKEL)

et
i
BEZY BEZY CONSTRUCTIONS SAS
Batiment@géniecivil (M. Patrick LESCOP)

% Filiale créée : BIOGAS NORD SAS

% 10 emplois minimum

% lieu : GESTEL (56)

& activité : production d’énergie renouvelable

\
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ORIENTATIONS 2007 ET RESULTATS AU 30 JUIN 2007

= Budget 2007: compte de résultats
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Conclusion du Président du Directoire
Bernard ANGOT
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Conclusion du Président du Conseil de Surveillance
Jean-Yves LE DRIAN
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Résolutions et votes
Bernard ANGOT
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PREMIERE RESOLUTION

L‘Assemblée Géneérale, apres avoir entendu :
e la lecture des comptes de |‘exercice clos le 31 DECEMBRE 2006,
e la lecture du rapport du Directoire sur l'activité et les evolutions de «BRETAGNE INTERNATIONAL>,

e la lecture du rapport du Commissaire aux Comptes et la communication faite des
conventions réglementées

e |'avis du Conseil de Surveillance sur ces comptes et rapports,

APPROUVE, conformément aux dispositions de Il'article 20-1 des statuts, les comptes dudit
exercice qui font apparaitre :

- un total de bilande .. 2 555 159 €
- un total de produits d’exploitatonde 4 604 127 €
- un total de charges d’exploitationde ... 4 391 506 €
- un résultat courant avant1.S.de ... 236 505 €
- un résultat exceptionnelde ... - 1825 €
- un résultat net comptablede ... 160 864 €

BRETAGNE
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Elections des membres du Directoire
Bernard ANGOT
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CANDIDATURES — RENOUVELLEMENT

= ANGOT Bernard
- SODIFRANCE
- Saint-Grégoire (35)

= BOIXEL Yves
- OCEANIC DEVELOPPEMENT
- Concarneau (29)

-

= CROCQ Jean-Claude 4
- SANITEC OCENE s Sie

s

- Louvigné du Désert (35) ‘.

= FALCHUN Gilles
- SILL
- Plouvien (29)

= MALARD Henri
- FRANCE INTERNATIONAL TRADE
- Rennes (35)

= RIVERY Jean-Pierre ;
- SPECIALITE PET FOOD-SPF/DIANA
- Elven (35)

BRETAGNE
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CANDIDATURES — NOUVEAUX

-

COMMAULT Jean-Claude

- COOPERL HUNAUDAYE
- Lamballe (22)

GUIDEC André £

- MAFART SA el 2}

- Saint Brieuc (22) =
a h

GUYADER Christian
- GUYADER GASTRONOMIE
- Landrevarzec (29)

LE GALL Jacques
- CANON FRANCE
- Liffré (35) et Plouzané (29)

LE RENARD Christian

- ATLANTIC RF
- Etrelles (35)
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2¢'¢ PARTIE : L'ENTREPRISE DANS LE NOUVEL ORDRE MONDIAL
Jacques ATTALI
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Résultats du renouvellement du Directoire
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DEUXIEME RESOLUTION

L’Assemblée Géneérale prend acte des résultats du vote a bulletin secret des

membres du Premier Collége qui font apparaitre que sont renouvelés ou élus a la

majorité, en qualité de membres du Directoire, pour une durée de trois ans,
Messieurs :
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Merci et a I’'année prochaine
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