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ASSEMBLEE
GENERALE

LES ENTREPRENEURS BRETONS
QUI OSENT LE MONDE

2009



Ordre du jour
» Assemblée Générale Ordinaire

* Mot d’accueil B. Angot
* Rapport d’activité moral et financier 2008 M. Gillaux - B. Angot
» Comptes 2008
- Présentation B. Angot - M. Gillaux
m - Rapport du Commissaire aux Comptes J.L. Hébert
— - Avis du Conseil de Surveillance J.Y. Le Drian
EE - Questions/réponses
3‘ - Vote
™ * Orientations stratégiques 2009 et point d’activité au 30 juin M. Gillaux - B.Angot

* Questions/réponses

 Election de deux nouveaux membres du Directoire

» Vote

» Conclusion du Président du Directoire B. Angot

»Discours du Président du Conseil régional de Bretag ne J.Y.Le Drian

> Une autre vision de la mondialisation

par Emmanuel TODD, politologue, démographe, historien, sociologue et essayiste
« Echange avec la salle
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e LES ENTREPRENEURS BRETONS
QUI OSENT LE MONDE

1°e PARTIE : ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
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ASSOCIATION

CONSEIL REGIONAL
ENTREPRISES I
CONSEIL
DE SURVEILLANCE
DIRECTOIRE ; I
PRESIDENT DU CONSEIL
I DE SURVEILLANCE
Stratégie PRESIDENT DU
et conseil DIRECTOIRE
Politique
L et contréle
DIRECTION GENERALE
I Noms Sociétés Noms Organismes
EQUIPE OPERATIONNELLE Président Sodifrance Président Conseil régional
Bernard Angot Jean-Yves Le Drian de Bretagne
i Yves Boixel Océanic Développement Marc Labbey
Exécutif Jean-Claude Croc Océne Christian GUYOHVal’CIh
RELAIS ol et g S Pierrick Massiot
INTERNATIONAUX Gilles Falc'hun SILL Alain Yvergniaux
André Guidec Mafart SA Claudine Péron
Christian Guyader Guyader Gastronomie Jean-Francois Le Tallec CRCI
Jacques Le Gall Canon France jggﬁ?gfaﬂ%%uﬁgy EEII.:LBQB
Christian Le Renard Atlantic RF Michel Dorin Conseillers du
Henri Malard France International Trade Commerce Exterieur
Jean-Pierre Rivery S.P.F. Diana
Directoire : élu par I'Assemblée Générale
\ Président : élu par le Directoire
BRETAGN E
INTERNATIONAL
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Développement International
des Entreprises

Directoire

Direction Générale

Investissements Directs
Etrangers

 Prestations individualisées » Prospection et accompagnement

» Actions collectives

LES ENTREPRENEURS BRETONS
QUI OSENT LE MONDE

des investisseurs

e Information et communication
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Rapport d'activité 2008
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RAPPORT D'ACTIVITE 2008 — Synthese

1. Le contexte général

» international, national et régional

2. L’activité de BRETAGNE INTERNATIONAL

» D.I.E. (Développement International des Entreprises)

» |.D.E. (Investissements Directs Etrangers)

3. Les comptes 2008

» compte de resultat et bilan
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RAPPORT D’ACTIVITE 2008 — Synthese

1. Le contexte geneéral
=> Au plan

4 trimestres

contrastés Décrochage
La crise rouble, zloty,

est la forint hongrois,
livre sterling...

Effondrement
dollar
Baisse et yen
investissements
étrangers
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=> Au plan

Déficit
commercial
record

Export

Amerique latine
+ 18 %

Déficit
avec I'UE 27
-21/-5Mrds €

RAPPORT D’ACTIVITE 2008 — Synthese

\utomobile
-10 %

Allemagne :
fRya | Royaume-Uni
Espagne -2%

i Pologne

_ +6 %
Roumanie
+12 % UE27

""\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\H\\\\\H\\\\\HH\HNHH“““““‘
Bulgarie 213 export

+18 % Slovaquie
REHE

Export
Proche et
Moyen-QOrient
+ 8 %

Export
Asie émergente
+4 %




RAPPORT D’ACTIVITE 2008 — Synthese

= Et en

Industries
manufacturieres
en crise

Automobile
effondrement

Commerce
et services
bonne tenue

\-
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RAPPORT D’ACTIVITE 2008 — Synthese

= Objectifs D.l.E. (Développement International des E  ntreprises)
Concentration confirmée sur les objectifs fixés dep uis quatre ans

» Connaitre les entreprises de Bretagne et comprendre leur stratégie de développement
et répondre avec fiabilité et rapidité a leurs demande s

» Mettre en ceuvre les plans d’action par secteur d’'ac tivité, marché, filiere

» Orienter nos opérations proactives vers des pays ci bles :

» Elaborer des plans d’action trans-sectoriels par pa  ys cible
»  Amplifier la veille économique et l'interfacer aux autres dispositifs régionaux
» Mettre en place un service d’acces des PME aux appe Is d'offres internationaux (A.O.l.)

» Renforcer nos liens avec les acteurs régionaux et n  ationaux du développement

BRETAGNE
INTERNATIONATL
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RAPPORT D’ACTIVITE 2008 — Synthese

=> Objectifs I.D.E. (Investissements Directs Etrangers )

Concentration confirmée sur les objectifs fixés dep uis trois ans

>

Activation renforcée des relais a I'étranger

Sensibilisation des entreprises bretonnes

Mobilisation des cabinets internationaux de consell aux implantations
Extension aux I.D.E. des opérations collectives D.I  .E.

Prospection des entreprises étrangéres implantées e  n Bretagne
Animation de la diaspora économique bretonne (en li en avec Locarn)

Mise au point de nouveaux outils de veille stratégiq ue et de communication

BRETAGN E
INTERNATIONATL
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RAPPORT D’ACTIVITE 2008 — Synthese

Résultats 2008

» Deéveloppement International des Entreprises (D.I.LE. )

» Investissements Directs Etrangers (I.D.E.)

BRETAGN E
I NTERNATTIONATL
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RAPPORT D’ACTIVITE 2008 — Synthese

L’activite de BRETAGNE INTERNATIONAL

Résultats Résultats Variation
2007 2008 2008/2007

Visites en entreprises 1407
Nombre d’entreprises visitées 769

dont nouveaux clients 290

RESULTATS 2008

Tableau de synthese D.I.E.

Contrats signeés

Nombre d’entreprises sous contrat

dont nouveaux clients

Montant des contrats signés

Nombre d’opérations collectives
Nombre d’entreprises concernées

dont salons
dont missions spéciales

Nota : 40 dossiers CPER instruits en 2008
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RAPPORT D’ACTIVITE 2008 — Synthese

» plus de 900 entreprises concernées (770 différentes et > 50 0 sous contrat)

= 288 contrats de service individuel signés

%  par secteur d’activité
. 36 % agroalimentaire
. 20 % agriculture, élevage, aquaculture, péche, et produits de la mer
. 20 % hygiene, santé, textile, confection, cosmétique (produits a la personne)

. 13 % électronique et TIC
11 % plasturgie, métallurgie, automobile, aéronautique, construction navale, BTP

% par pays
. 30 % Union Européenne
.25 % Asie
.21 % Amérique
.15 % Europe de I'Est (hors U.E.)
9 % Afrique
& par type de services
. 76 % démarche commerciale
. 16 % sourcing
8 % croissance externe
\
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RAPPORT D’ACTIVITE 2008 — Synthese

= 351 entreprises ont participé a une opération collect ive

%, 262 sur 23 salons
177 dans I’'Union Européenne (+ Suisse)
32 en Europe de I'Est (Islande, Russie, Ukraine)
29 en Asie (Singapour, Emirats Arabes Unis)
11 dans le Maghreb (Algérie)
13 en Amérique du Nord (USA)

& 89 sur 10 missions spéciales
21 en Afrique occidentale (UEMOA)
14 aux USA (acheteurs Nations-Unies et Silicon Valle )
10 en Russie (équipement de la maison et Oscars 35)
13 au Chili (algues)
13 au Japon (sécurité alimentaire)
11 en Pologne (santé)

5 en Allemagne (électronique)
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RAPPORT D’ACTIVITE 2008 — Synthese

= 13 délégations étrangéres

% Afrique : Algérie (4)

% Amérique : Chili (1), USA (2)

%  Asie : Chine (1), Corée du Sud (1), Japon (1)
%  Europe : Belgique (1), Bulgarie (1), Russie (1)

= 9 réunions sectorielles ou géographiques
& 2 réunions multi-pays (dont une sur «seniors et dépe ndance »)

% 7 réunions géographiques :
3 sur les USA (avocats américains, Google, Silicon V. alley)
1 sur le Chili (algues), la Libye (chevaux), I'lsla  nde (péche)
1 sur Japon/Corée du Sud (chantiers navals)

BRETAGN E
I NTERNATTIONATL
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RAPPORT D’ACTIVITE 2008 — Synthese

= Salons : « top five »

« H.l. (Europe)

e GULFOOD (Emirats Arabes Unis)

e VITAFOODS (Suisse)

* YUGAGRO (Russie)

e SMM (Allemagne) et MOBILE WORLD CONGRESS (Espagne)

= QOpérations collectives remarquables

e Algues au Chili

e Santé en Pologne

e Multisectorielle dans TUEMOA
e Sécurité alimentaire au Japon
 TIC dans la Silicon Valley

o SILAIT en Algérie
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RAPPORT D’ACTIVITE 2008 — Synthese

Bretagne/UEMOA : et pourquoi pas I'Afrique ?

Données initiales
Partie du monde oubliée
Kofi Yamgnane, Soumaila Cissé, Alain Yvergniaux

Entreprises bretonnes motrices

Objectif

Business et coopération, développement
et partenariat d’entreprises, co-investissements

(pas la charité)

Déploiement

Depuis 3 ans, visite de 7 pays sur 8
Accueil de délegations en Bretagne (Ministre ivoiri en des Finances)
Projet partagé en Bretagne : CRB, péles, association s professionnelles...

Pacé - 6 juillet 2009
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RAPPORT D’ACTIVITE 2008 — Synthese

Sdreté alimentaire au Japon

Données initiales

Sdreté alimentaire :

Extréme sensibilité du Japon (« marcheé test »)
Excellence des professionnels bretons

et de leurs associations

Objectif

Présence de nos entreprises sur un marché mature

Attractivité de notre territoire et intérét de parte nariats
pour des

Etendre la démarche a d’autres pays

Déploiement
: ABEA, VALORIAL, PRODUIT EN BRETAGNE, FNITCGV,
« majors régionaux »... et aussi
Séminaire : services publics, industriels, importat eurs, presse
Collaboration étroite avec Ambassade et ME
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RAPPORT D’ACTIVITE 2008 — Synthese

TIC bretonnes a lI'international

Données initiales
Entreprises déja tres internationalisées
Communication limitée sur nos savoir-faire

Forte volonté des acteurs de la filiere
(pble, MEITO, technopoles, Région...)

Objectif

Image économique de la Bretagne des TIC

Déploiement

Focaliser sur quelques endroits du monde
Silicon Valley (USA), Yokozuka (Japon), Daegeon (Coree du Sud)...

Favoriser localement l'identification de nos savoir -faire
Susciter la création de liens d’affaires

BRETAGN E
I NTERNATTIONATL
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RAPPORT D’ACTIVITE 2008 — Synthese

Coopération Bretagne Algérie dans
la filiere lait
Données initiales

Forte dépendance algérienne des importations de
poudre de lait ... de moins en moins bretonnes

Légitimité de la Bretagne a proposer un partenariat

Objectif
Développer la filiere laitiere amont algérienne
Favoriser des projets de co-investissement

Déploiement

Plan d’accompagnement de 1 000 éleveurs dans 3 wila yas
Soutien technique et méthodologique venant de Breta  gne
Mobilisation des entreprises bretonnes

Partenariat étroit avec

LES ENTREPRENEURS BRETONS
QUI OSENT LE MONDE
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RAPPORT D’ACTIVITE 2008 — Synthese

Coopération Bretagne/Vietnam (Dong Nai)

Données initiales

Présence ancienne de
initiateur du projet

Attente des autorités viethamiennes

Objectif

Mise en place de filieres
élevage, agriculture, transformation

Présence des entreprises bretonnes

Déploiement

Mobilisation des acteurs bretons (entreprises, Cham bre Régionale d’Agriculture, associations
professionnelles, Région, Etat...)

Accords de coopération segmentée avec les autorités viethamiennes

BRETAGN E
I NT E NATIONATL
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RAPPORT D’ACTIVITE 2008 — Synthese

= Acces aux Marchés publics internationaux

& 120 Mrds USD d’aide publiqgue au développement en 20 07 (+ 10 %)

. Institutions de financements multilatéraux, ONU

. Institutions européennes et institutions bilatérale S

& Tous types d'activités concernés

*  Deéveloppement rural, transport, éducation, télécomm unications
¢ Santé, eau, assainissement, environnement

. Défense

& Objectif : augmenter le nombre d’entreprises sur ce s marchés des 2009

& Veille personnalisée (9 contrats signés en 2008)

. Recherche d’'opportunités

. Transfert d’outils et de connaissances

BRETAGN E
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RAPPORT D’ACTIVITE 2008 — Synthese

= Acces aux Marchés publics internationaux (suite)

%  Accompagnement

. Référencement aupres des organismes

& Soumission aun 1 ¢ dossier d’appel d'offre

% Rencontres avec les acheteurs

\
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RAPPORT D’ACTIVITE 2008 — Synthese
L’activite de BRETAGNE INTERNATIONAL

N

=» Résultats 2008 I.D.E.

1 000 nouveaux contacts
= 146 nouveaux prospects qualifiés
= 36 nouveaux projets
& 57 projets actifs actuellement
= 24 visites d’'investisseurs étrangers en Bretagne
= 8 dossiers transmis au COSPI

= 2 implantations

8 dossiers transmis au COSPI 24 visites en Bretagne
( - Pays Bas, - Belgique)

— LES ENTREPRENEURS BRETONS Pacé - 6 juillet 2009
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Comptes 2008
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COMPTES 2008 — Synthese

; 2008 2007
= Compte de résultat (en K€) - -

Subvention régionale DIE
IDE

Contrats entreprises

Actions collectives

Autres produits

| - TOTAL PRODUITS

Honoraires relais
Opérations collectives
Déplacements

Autres charges
S/T charges externes et diverses

Rémuneérations brutes
Charges sociales et fiscales
S/T frais de personnel

Autres charges fiscales
Il - TOTAL CHARGES

RESULTAT NET

OVMOIT>TO
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COMPTES 2008 — Synthese

=» Bilan au 31 décembre 2008 (en K€)

1152

1431

N
!I

1 053

2573
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Rapport du Commissaire aux Comptes
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Avis du Consell de Survelllance
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Questions - reponses
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Vote
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PREMIERE RESOLUTION

L‘Assemblée Générale, aprés avoir entendu :
« la lecture des comptes de |‘exercice clos le 31 DEC EMBRE 2008
* la lecture du rapport du Directoire sur l'activité e t les évolutions de «cBRETAGNE INTERNATIONAL>»

* la lecture du rapport du Commissaire aux Comptes et la communication faite des
conventions réglementées

* |'avis du Conseil de Surveillance sur ces comptes e  trapports

APPROUVE, conformément aux dispositions de l'articl e 20-1 des statuts, les comptes dudit
exercice qui font apparaitre :

- un total de bilande . 2573131 €
- un total de produits d’exploitationde 5 463 520 €
- un total de charges d’exploitationde ... 5439414 €
- un résultat courant avant1.S.de ... 59 394 €
- un résultat exceptionnelde .. 3389 €
- un résultat net comptablede ... 20281 €
\
BRETAGNE
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Orientations strategiques 2009
et point d’activité au 30 juin 2009
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ORIENTATIONS 2009

=» Activité D.I.E.

& Poursuite des objectifs affichés depuis quatre ans
= Vietnam : ajouté a la liste des pays cibles

& Consolidation et coordination des actions terrain ( D.ILE. et .D.E.)
& Coopération avec autres acteurs du développement

& Partager plus encore nos opérations spéciales

P opérations stratégiques
(sUreté alimentaire, lait en Algérie, TIC, UEMOA, Vi etnam...)

P acces aux appels d'offres internationaux

los)
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ORIENTATIONS 2009 ET RESULTATS AU 30 JUIN 2009

= Activité D.I.E.

% Objectifs chiffrés
Résultats Objectifs
2008 2009

Visites en entreprises 1611 1700
Nombre d’entreprises visitées 850
dont nouveaux clients 330

Contrats signés 265*

Nombre d’entreprises sous contrat 160*
dont nouveaux clients 80

Nombre d’opérations collectives 33
Nombre d’entreprises concernées 10]0)
dont salons 320
-S 8 o 80

— LES ENTREPRENEURS BRETONS Pace - 6 juillet 2009
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ORIENTATIONS 2009

Pour mémoire, processus de décision des porteurs de projet : 12 a 18 mois

& Poursuite des objectifs rappelés précédemment

% Coordination des actions visant les pays cibles
USA (et Canada), Japon, Corée du Sud, Allemagne (et
Emirats Arabes Unis, Chine, Russie, Inde

%, Résultats quantitatifs

Nombre de projets qualifies transmis au COSPI régio
Nombre de visites de prospects en Bretagne : 15

... et concrétisation de 4 projets d’'implantation !
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Suisse, Autriche)

nal : 15
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ORIENTATIONS 2009 ET RESULTATS AU 30 JUIN 2009

2009
Budget

=> Budget 2009 2008

Compte de resultat (en K€) Réalisé

Subvention régionale DIE
IDE

Contrats entreprises
Actions collectives
Autres produits

| - TOTAL PRODUITS

Honoraires relais

Opérations collectives
Déplacements

Autres charges

S/T charges externes et diverses

OM®O®IT>TITO

Autres charges fiscales

28
32
0

Rémunérations brutes 1 398
Charges sociales et fiscales 8
S/T frais de personnel 2226

Il — TOTAL CHARGES 5236 5480

1430
847
2277
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ET RESULTATS AU 30 JUIN 2009

= Activité D.I.E.

& Situation & mi-exercice

= services individuels
» 921 rendez-vous en entreprises

» 138 contrats signés avec 99 entreprises

= opérations collectives
» 24 salons ou missions spéciales

» 272 entreprises participantes

= Appels d’'offres internationaux

» Actuellement, 12 sociétés accompagnées

LES ENTREPRENEURS BRETONS Pace - 6 juillet 2009
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ET RESULTATS AU 30 JUIN 2009

=» Activité |.D.E. 1" semestre 2009

S
S

moyens mis en place a 100 %

386 nouveaux contacts

dont = visites de salons : 70 %

= veille Bretagne International : 12 %
= entreprises : 9 %
= relais: 8 %

36 entreprises ont une vraie stratégie de développe  ment en Europe
4 projets d’'implantation en Europe, possiblement en France

= Qrigine : Allemagne, USA, Japon

= Activité_: Environnement, TIC, Sante, IAA, Industrie

7 visites en Bretagne

... et 6 a 8 projets prévus a tres court terme dont 3dé  cidés'!

\
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Prospection d’investisseurs étrangers
par Bretagne International

BRETAGN E

LES ENTREPRENEURS BRETONS Paceé - 6 juillet 2009
QUI OSENT LE MONDE



= PREMIERS RESULTATS 1€ semestre 2009

% REALCO (35)

% LEGUMES BIO (35)

lllustration de I'apport des IDE si partenariat ave ¢ acteurs locaux

&, CREAFORM (22)

% |SOCELL (29)

= ET MERCI A TOUS NOS PARTENAIRES
\
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Questions - reponses
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Election de deux nouveaux membres du Directoire
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DIRECTOIRE —

ANGOT Bernard
- SODIFRANCE
- Saint-Grégoire (35)

GUYADER Christian
- GUYADER GASTRONOMIE
- Landrevarzec (29)

BOIXEL Yves
- OCEANIC DEVELOPPEMENT
- Concarneau (29)

LE GALL Jacques
- CANON FRANCE
- Liffré (35)

CROCQ Jean-Claude
- OCENE
- Louvigné du Désert (35)

LE RENARD Christian

- ATLANTIC RF
- Etrelles (35)

FALC'HUN Gilles
- SILL
- Plouvien (29)

- MAFART SA
- Saint-Brieuc (22)

- FRANCE INTERNATIONAL TRADE
- Rennes (35)

RIVERY Jean-Pierre
- SPECIALITE PET FOOD-SPF/DIANA
- Elven (56)

LES ENTREPRENEURS BRETONS
QUI OSENT LE MONDE
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CANDIDATS AU DIRECTOIRE

SARTORIS Alain = CARE Patrick

- PSA PEUGEOT CITROEN - BOIRON LABORATOIRES

- Chartre de Bretagne (35) - Rennes (35)

Membre du Comité Elargi de Direction Générale v" Directeur Régional Ouest des Laboratoires
de PSA Peugeot Citroén BOIRON/DOLISOS
Directeur des Cadres Supérieurs de PSA v" Président de I'Union des Entreprises Bretonnes

Peugeot Citroén

v" Vice-Président de «Si tous les Ports du Monde»
Ancien Directeur des Opérations en Chine

VOTE
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Conclusion du Président du Directoire
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Discours du Président du Conseil régional de Bretag ne
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RESULTAT DU VOTE

DEUXIEME RESOLUTION

L‘Assemblée Générale prend acte des résultats du vo  te a bulletin secret des membres
du Premier College qui font apparaitre que sont élu s en qualité de membres du Directoire,
pour une durée de trois ans et a la majorité des suffr  ages exprimes :

- Monsieur ...

- Monsieuir ...
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2¢me PARTIE : UNE AUTRE VISION DE LA MONDIALISATION
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Emmanuel TODD

Politologue

Démographe
Historien

Sociologue
Essayiste
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Echange avec la salle
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Rendez-vous au dejeuner cocktall
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